MADREAFRICA

6 de junio de 2013

Proyecto + que escuelas

Sub-proyecto: Cooperativa de mujeres en Woniji. Cria de gallinas
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Infroduccién

El objetivo de este sub-proyecto es facilitar a las madres de los ninos y ninas de nuestra escuela un frabajo que les permita mantener a sus familias y
fomente el tejido social y la solidaridad entre ellas. Estd dirigido a mujeres cabezas de familia, con uno o mds hijos en la escuela New Generation en
Wonji.

No es casual que la creacién de cooperativas, parte fundamental de nuestro programa + que escuelas, comience en Wonjiy sea una granja de
gallinas:

Es Wonji porque es nuestro proyecto mds maduro, con 3 anos ya de funcionamiento como escuela, y hemos realizado un frabajo previo que nos ha
permitido detectar las necesidades reales de los ninos y las mujeres es esta poblacién.
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Es una granja de gallinas porgue con ello conseguiremos que cada nifo y nina de New Generation coma en el colegio un huevo al dia, lo que unido
a ofras iniciativas de aporte nutricional, supondrd un cambio significativo en su estado de salud y su capacidad de aprendizaje como oportunidad

para su futuro.

Si bien es cierto que esta cooperativa incluird a un nUmero limitado de mujeres, no lo es menos que es el primer paso en una linea de trabajo que,
concentrandose en los 3 puntos donde Madre Africa tiene una escuela, permitird dar a muchas mujeres la formacién necesaria y los medios para
tomar las riendas de su vida y dejar de ser victimas, que, a su vez, convierten en potenciales victimas del sistema a sus hijos e hijas, para pasar a ser

6 de junio de 2013

protagonistas de su destino para conseguir escapar de la frampa de la pobreza.

Andlisis de participacion

Fase 1

implicados primarios

Intereses

Escuela New Generation de Wonji

Inicio de un movimiento de mejora de nutricion

300 ninos alumnos de la escuela

Mejoras inmediatas en su estado de salud por aporte diario de proteinas

10 mujeres cabezas de familia

Acceso a formacién y oportunidad de mejorar sus condiciones de vida

Holly Saviour Children and Youth Development Association

Posibilidad de actuar como contrapartes en el desarrollo de proyectos que como
ONG local no podrian llevar a cabo

Resto de madres de la escuela

Oportunidad de verificar que es posible trabajar en cooperativa y pueden ser
beneficiarias directas de iniciativas posteriores

Profesores y profesoras

Realizar su trabajo con mejores resultados

implicados secundarios

intereses

Autoridades locales

Mejora de la situacién general del municipio

Asociaciones de desarrollo local

Mejora opciones de desarrollo personal y colectivo

Asociaciones de mujeres

Mejora del acceso de la mujer a iniciativas de autoempleo
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Fase 2
distribucién implicados por su importancia importancia
e influencia alta baja
alta Potenciales contrapartes Potenciales oponentes
influencia Pot ales b ficiar
baja Potenciales beneficiarios . © .enC|c1 s beneticiarios
indirectos, neutrales, etc.

Potenciales beneficiarios:
=  Mujeres que formaran parte de esta primera cooperativa
=  Alumnos de la escuela de Wonji
= Profesores de la escuela de Woniji

Potenciales beneficiarios indirectos:
= Resto de madres de la escuela que potencialmente podrdn recibir formacion y/6 formar parte de ofras cooperativas.

Potenciales contrapartes:
= Holly Saviour Children and Youth Development Associafion

Potenciales oponentes:
= No identificamos oponentes a este proyecto
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Andlisis de los problemas

Si bien la bondad del proyecto por los resultados que en teoria se pueden alcanzar es facilmente entendible y compartida por todos los implicados,
existen una serie de riesgos tanto por el entorno en el que se redliza el proyecto como por las particularidades de las mujeres que forman parte de él.

entorno mujeres
factores exogenos factores endogenos
Profesorado no profesional Ausencia total de liderazgo Mujeres en exclusiéon Rechazo al trabajo colectivo
Desconfianza hacia Malas experiencias con Sin experiencia en un frabajo Problemas de salud
necesidad de formacion microcréditos colectivos continuado
previa
) . . L Muy individualistas Sin capacitacién
Desconfianza hacia otfros Sin experiencia en
intervinientes cooperativas
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Andlisis de los objetivos
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A la vista de los arboles de problemas descritos en la pdgina anterior, y ante la dificultad de modificar de manera sustancial los factores exdégenos,
debemos concentrarnos en el frabajo con las mujeres que van a formar parte de este proyecto, intentando modificar su percepcién y modificar, en
la medida de lo posible, tanto los factores enddgenos como el impacto que los factores exdgenos tienen en sus expectativas.

Mejora empoderamiento de las mujeres

Formacion bdsica con profesorado de la escuela

Formacion especifica gestion y administraciéon de cooperativas con

profesorado especializado

Aumenta presencia de liderazgo

Mejoras en formacion y acercamiento de expectativas

Haciendo de la necesidad virtud

No existen programas de microcréditos para negocios propios. La Unica
alternativa es el frabajo colectivo. ‘no se pierde nada con probar’

Incentivos adicionales

La alimentacién de los nifos mejora en cualquier caso

Es econdmicamente viable

Desaparece la necesidad de buscar tfrabajo cada dia y la incertidumbre

que ello conlleva

Constatacion de que la autosuficiencia econdmica es posible

El éxito modificard los factores que limitan a otras mujeres para formar

parte de movimientos cooperativos

Matriz de planificacién

A continuacion se encuentra la matriz de planificacion del proyecto de la creacién de una cooperativa para una granja de gallinas ponedoras en el
woreda de Woniji en la region de Oromia al este de Etiopia

Iégica de la intervencion

indicadores objetivamente verificables

fuentes de verificacién (internas y externas)

objetivo general

Facilitar a mujeres en exclusion social una
oportunidad de trabajo que les permita
mantener a sus familias y fomente el tejido
social y la solidaridad entre ellas.

Situacién econdmica de las participantes
6 meses después del inicio.

Nivel de rotacién de las cooperativistas.
Situacién econdmica 12 meses después
del inicio

Demanda de formacién y capacitacion
de ofras mujeres en la escuela de Wonii.

Contabilidad de la cooperativa

Listado de cooperativistas con altas y bajas
Contabilidad de la cooperativa

Registros infernos de la escuela de Woniji
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I6gica de la intervencién

indicadores objetivamente verificables

fuentes de verificacion (internas y externas)

objetivo especifico

Formacion bdsica para mejorar
conocimientos y empoderamiento y
capacitacién técnica para gestién y
administracién de cooperativas
Gestion de la granja en cooperativa
cumpliendo los objetivos fijados

Las mujeres seleccionadas finalizan el
ciclo de formacién con aprovechamiento

Resultados econdmicos e impacto social

Profesores de la escuela de Wonji y socio
local

Contabilidad de la cooperativa y visita de
Madre Africa

Cooperativa formada y en funcionamiento.
Los cooperativistas tienen ingresos regulares

Continuidad en el suministro de 1 huevo por
nino y dia a la escuela de Woniji.

Creacion de un fondo de reserva con el

Actividades completadas + produccién
iniciada

Contabilidad de la cooperativa
Registros de la escuela de Wonji

Facturas + certificaciéon de la escuela de
Wongy

Revision por responsable contabilidad
Mundiadopta.

Responsables escuela de Wonji + visita

resultados ' - ) i ) Madre Afri
10% de los ingresos de la cooperativa para | Registros contables cooperativa + ingresos adre Anca.
sifuaciones de emergencia de las bancarios Revision por responsable contabilidad
cooperafivistas Comparativa de situacion en andlisis Mundiadopfa.
Optimizacién de la granja. Incremento de independiente cada 6 meses. Visita de revision periddica por personal
huevos por dia, cria de gallinas, etc. contratado por Madre Africa.
Organizar formacion en escuela de Wonii
Con’rro.tor p,rofesores de.opoyo para Transferencias realizadas por Madre Africa 5 tos b .
capacitacion cooperativa ) ) ocumentos bancarios
] ) Contratos + transferencias realizadas en D tos b .
Incentivos para que las madres asistan ala | concepto de salarios. ocumentos bancarios
actividades formacion. Pago salario del dia + comida Recibos firmados por las receptoras.

NINOS.
Alquilar gallinero en Woniji

Compra y traslado al gallinero de 500
gallinas

Personal escuela de Woniji
Contrato de Alquiler y pago de 3 meses.
Facturas de compra + verificacion fisica

Recibo por el alquiler.
Facturas + visita delegado Mundiadopta.
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mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 presupuesto
estimado

Selecciéon 15 mujeres para recibir formacion
Programa formacién bdsica 200 €

a. Elegir 10 de 15 para formar la cooperativa X

b. Pago incentivos X
Programa capacitacion 230 €

a. Contratacién profesores X X

b. Definicion de contenidos X X

c. Definirroles en la cooperativa X X

d. Pago de incentivos X
Localizacién de lugar para instalar gallinero 2.150 €

a. Adecuacion para cria de gallinas X

b. Pago alguiler 3 meses X
Compra y traslado de 500 gallinas X Durante estos meses se 4.150 €
Compra de comida para 3 meses X realizardn las visitas de revision 10€

por personal delegado de
Madre Africa
coste total estimado 6.770 €

S

Sin coste

Coste 1 gallina 4 meses 200 x 500 gallinas = 100.000 birr
Estimado 300 birr x 3 meses = 900 birr
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Coste estimado adecuacién 50.000 birr + pago alquiler 3 meses 500 birr x 3 = 1.500 birr

Incentivo profesores escuela 100 birr x 10 dias = 1.000 birr / Incentivo madres 25 birr x 15 madres x 10 dias = 3.750 birr

Pago profesores 300 birr x 10 dias = 3.000 birr / incentivo madres 25 birr x 10 madres x 10 dias = 2.500 birr
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Viabilidad

Entendemos que éste es un proyecto viable entre otros por los siguientes aspectos:

Conocimiento de las necesidades: el conocimiento que Madre Africa tiene de la zona y sus necesidades tras 5 afios de trabajo en la
construccion y apoyo en la gestion de la escuela New Generation de Wonji nos permite ser muy certeros en la identificacion de necesidades
y en la propuesta de alternativas para paliar las mismas.

Falta de alternativas: Todas las mujeres, potenciales beneficiarias directas o indirectas, han vivido durante tfanto fiempo en una situacion de
necesidad y exclusiéon total que no pueden obtener de ningun modo la confianza en su mismas y la fuerza fisica y moral que requiere
enfrentar un proyecto de mejora de sus condiciones. Nadie, aparte de esta iniciativa, va a darles la oportunidad y los medios para intentarlo.
Inversién razonable con retorno inmediato: La inversién requerida, impensable con financiacién local, tiene un coste razonable realizada
desde Espana. Esto es posible no solo por los bajos costes de materiales y mano de obra en Etiopia, si no también porque estd previsto que la
cooperativa sea autosuficiente a partir del cuarto mes, lo que elimina costes de mantenimiento para la financiacién de este proyecto.
Autofinanciable a partir del tercer mes: La capacitacion previa, la inversion inicial un poco mayor para comprar gallinas en edad de ponery
la fijacion de objetivos claros nos llevan a pensar que es viable que la cooperativa sea un proyecto financieramente independiente a partir
del cuarto mes.

Mejora visible en el corto plazo: Es de esperar que una vez finalizado el periodo de formacion, en que las mujeres recibirdin un salario que
compense la perdida de jornadas de trabajo, la cooperativa les permitird tener ingresos desde el primer momento, si bien éstos serdn estables
una vez transcurridos 3 meses. Dado que la situaciéon de partida es de una incertidumlbre total sobre su capacidad de generar ingresos dia a
dia, un mal escenario en los primeros tiempos de la cooperativa seria siempre un escenario mejor que aquél del que parten.

Beneficios adicionales desde el primer momento: La obligacién de entregar un huevo por nino y dia al colegio como pago por la inversion
del proyecto supone, feniendo en cuenta que todas las cooperativistas son madres de alumnos de la escuela, la franquilidad de las mejoras
en la nutricién de sus hijos, al margen de la mejora que, en la cantidad o certidumbre de sus ingresos, supone el proyecto.

Gran impacto en desarrollo de mujeres: Para Madre Africa es importante que este proyecto apoye y beneficie a las mujeres cabezas de
familia, por ser ellas las que soportan la estructura social al hacerse cargo de los hijos, ancianos y huérfanos de la familia extendida. Es
especialmente importante que el proyecto comience con formacion y capacitacion intensiva; son los africanos quienes sostienen que “si
escolarizas a un hombre, educas a un individuo; si escolarizas a una mujer, educas a un pueblo”.

Capacidad local de gestiéon: Madre Africa trabaja en este proyecto con un socio en la zona, Holly Saviour Children and Youth Association,
ONG local que gestiona el dia a dia de la escuela: Ademds se apoya en el buen hacer de los responsables en Etiopia de Mundiadopta,
fundadora de Madre Africa y precursora de muchos de los proyectos que hoy se estdn desarrollando. Ademds voluntarios de Madre Africa
vigjan desde Espana para hacer andlisis de nuevos proyectos y verificacién de los que estdn en marcha, con coste 0 para nuestra Fundacion.
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+ que escuelas: Documento en PDF en el que se formula el macroproyecto a realizar desde el ano 2013 al 2015 y del que forma parte este
subproyecto.
Mujeres de Woniji: Documento en el que, acompanado de fotografias, se describe la situacién real de mujeres madres de alumnos de la

escuela de Wonji que forman el universo de potenciales beneficiarias de éste y otros sub-proyectos. Este documento ha sido realizado por
voluntarias de Madre Africa en un viaje a Wonji en abril de 2013.

* Fotografias recientes de la escuela de Woniji.
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